






אל: 
הנדון – סיכום ועידת מל"ח מרץ 2024 
רקע 
1. בתאריך 14.3.24 התקיימה ועדת מל"ח בראשות ראש העיר  בנושא הערכות לזירה צפונית.
2. בדיון נכחו – מ"מ מנכ"ל, מנהל מחלקה טכנית, מחזיק תיק איכו"ס ורישוי עסקים, מנהל מכלול לוגיסטיקה ושפ"ע, נציג משטרת קמ"א- קובי פרנסיס, מפק' היקל"ר, מנהל תחנת מד"א קמ"א, סגנית מנהל מכלול כ"א, מנהלת רכש, מנהל מכלול חינוך, סגן ראש העיר – יוסי סולימני, מנהלת השפ"ח, שלומי מלכה, סגנית מנהל מכלול אוכ', נציג איחוד הצלה, דובר הרשות, מנהלת מוקד 106, קמב"ץ תחנת כב"ה אשדוד, גזבר הרשות ומחזיק תיק מזון, מנהלת מכלול כ"א, מנהל מכלול תשתיות, סגן מנהל מכלול תשתיות, סגן מנהל מכלול חינוך.
מהלך הדיון
1. נציג משטרת ישראל – 
1. המשטרה נערכת למגוון תרחישים של הגנה מפני פח"ע בכל הגזרה שלה, עיקר המאמץ יהיה בחסימות על צירים מרכזיים בכביש 3 ו 40. הנחת המוצא שהאיום הרלוונטי ביותר הינו מאזור חברון ותרקומיא אשר ממוקומות כ 35 ק"מ מהעיר.
2. יתכנו זליגות של מחבלים למרות תפיסת צה"ל במרחב, המשטרה תעמוד במקומות שבהן יש פער בעמדה הצבאית
3. התחנה ממשיכה בנושא אכיפה הדוקה של נושא השב"חים
4. התחנה ערוכה לכל תרחיש, מזירת נפילה ועד תמיכה בקליטת מלון אורחים.
2. מנהל מחלקה טכנית – 
1. בתקופה האחרונה שיפצנו עוד 5 מקלטים פרטיים משותפים (שד ירושלים, ויצמן ובן גוריון)
2. ביצענו רכש תאורות חירום לטובת מקלטים בהם אין חשמל 
3. מקלטים ציבוריים – ביצענו נקיון מיגוניות 
4. נדרש וממליץ על ביצעו של ספירת ציוד במחסני הפס"ח
3. מנהל תא איכו"ס ורשוי עסקים
1. נדרש לייצר חוזים נצורים עם ספקי מזון בנושא רכש מזון חם וקר
2. לייצר חוזה מול הסופרים לנושא מזון קשה





4. יקל"ר
1. תושבים – כל תושב נדרש לייצר עצמאות ל 72 שעות לפחות, הכנה מוקדמת ופרסם יקל על תפעול הרשות בחירום
2. הערכות מוקדמת לנושא חצר"מים ואוכ' מתקשות 
3. נדרש להערך לפגיעה בתשתיות לזמן מתמשך 
4. הרשות נדרשת לקבוע מנגנון הררכי לכל תרחיש 
5. ממליץ לקדם את נושא המרכז רב תכליתי
5. כב"ה
1. לתחנה קיים מלאי דלק רציף ל 36 שעות, בנוסף קיים חוזה נצור לאספקת דלק בחירום
2. בכל שלוחה קיים גנרטור יעודי 
3. באתרים שבהם יש גנרטור נדרש לנהוג בצורה אחראית בניצול החשמל 
4. כב"ה יתנו מענה במקרה של פגיעה ישירה ואתר הרס, עלינו להערך למספר זירות במקביל
5. ממליץ לייצר תרגיל של נפילת טיל ברשות הכוללת אתר הרס 
6. מס 2 תשתיות 
1. במידה ואופציית יצירת מיכל דלק תצא לאור נדרש לייצר תשתית ראויה ולהבין את כל העלויות הנוספות 
2. נדרש לבדוק חוזים נצורים לאספקת דלק בחירום בדגש לנושא המים.
3. ממליץ לרכוש כמות מים לטובת אגירתה במחסנים
7. אחוד הצלה – בועז
1. בקריית מלאכי בכל זמן נתון ישנם מתנדבים של איחוד הצלה, כמות הרכבים עומדת על 3, בכל ארוע הכוננים יגיעו ויעלו על ציוד ויתנו מענה 
8. מד"א
1. עלינו לחשוב על הרשות כאי בודד שבהתחלה ידרש לספק לעצמו את כל הפתרונות
2. ממליץ לפצל את הרשות לפוליגונים ולהעמיד כשירי מד"א בכל פוליגון
3. לאור מסקנות חרבות ברזל פצועים כנראה יגיעו עצמאית לתחנת מד"א, נדרש לייצר אתר קליטת פצועים עירוני שישב בבי"ס אחוות אחים
4. בתחנה יש גנרטור שמספיק ל 15 שעות 






9. מכלול אוכ' 
1. ביצענו דיון מקדים לנושא מענה לחצר"מים יחד עם משרד הבריאות וקופ"ח , הפער הצפוי בנקודת הזמן הנוכחית הוא הסעות של החצר"מים מביתם לאתרי הגנרציה
10. מנהל מכלול תשתיות 
1. מבצעים הערכות לאיוש לטובת מומחי תוכן לאתרי הרס 
2. נבדקו חוזים נצורים מול קבלני משנה
3. חשוב לא להתעלם מהאיום הפנימי – ערביי ישראל
4. מענה לתרחיש עלטה – נדרש לייצר ברשות מרכזי אגירת חשמל באתרים שיש בהם לוחות סולריים ברשות
11. גזבר הרשות ומחזיק תיק מזון
1. המערכות הסולריות ברחבי הרשות אינן יודעות בשלב זה לספק חשמל לאתרים, נייצר לזה תוכנית מגירה בנוסף לתוכנית מרכזי אגירה
2. מבקש להעלות רשימת צרכים מיידים דרך הרכשת ונבצע תעדוף מהיר 
12. שפ"ח 
1. בכל שלב יש התכנות למענה של פסיכולוג דרך מוקד 106, המענה הראשוני יהיה טלפוני 
13. מנהל מכלול חינוך
1. קיימת תוכנית הערכות לפתיחת מוסדות חינוך או טכניקות למידה חלופיות בכל נקודת זמן לפי מדרגות ההתגוננות 
2. מבקש לחלק את המתנדבים כבר עכשיו לכל אגף לטובת יצירת קשר ראשוני וביצוע הדרכות 
3. סייעות הינן מרכיב מכפיל כוח חשוב כבר בנקודת הזמן הנוכחית לחלק אותן
14. מנהל מכלול כ"א
1. המענה הראשוני לכל ארוע יתבסס על עובדי הרשות, המתנדבים הינם מפעיל כוח שנדרש לוודא שאנחנו מתחזקים נכון בשגרה
2. מרבית כ"א הפנוי שקיים ברשות הינו סייעות והוא בתנאי שמסגרות החינוך לא עובדות
15. מנהל מכלול לוגיסטיקה ושפ"ע
1. נקיון מקלטים ציבוריים דבר חשוב והכרחי – יבוצע סקר ותצא הצעת מחיר מסודרת






16. דובר העירייה
1. ייצרנו הסברה בדיגיטל 
2. אנחנו מייצרים מסמך מגירה של חוברת מודפסת לכל בית אב 
17. שלומי מלכה
1. מקלטים ציבוריים – מציע לבדוק גם מול תנועות נוער ובני שרות לגבי תמיכה בנושא 
2. הסברה והדרכה – חשוב שיהיה מוקד טלפוני של הרשות שיודע לתת מענה בזמן אמת לגבי שאלות 
18. סגן ראש העיר – יוסי סולימני
1. דיון חשוב מודה לראש העיר על קיומו
2. בראייתי כל אגף נדרש לייצר תוכנית מענה לכל אחד מתרחישי הייחוס ולתמחר את העלויות לטובת תעדוף והוצאה לפועל.
3. מקלטים פרטיים משותפים – נדרש לבצע אכיפה מונעת לטובת שימור המצב הקיים
4. תושבים – ככל שההסבר יהיה מפורט יותר והתושב יוכל לארח מוקדם ככל הניתן כך הוא יפתח עצמאות גדולה יותר. חוברת מודפסת לכל בית אב נדרשת .
5. נושא מתקני האגירה הסולרי – צריך לתמחר להציג עלויות ולצאת לדרך לפחות במתקנים העתידיים
19. מ"מ מנכ"ל
1. כל מכלול נדרש לייצר תמחור למענה, לשבת עם הגזבר והקב"ט ולתעדף את הביצוע בתוכנית זמן יקר
2. מתנדבים – כ"א חשוב וקריטי, כבר עכשיו לבצע התאמות מול מנהלי המכלולים ולהכשיר אותם 
3. כיתת כוננות רפואית – נדרש לפרסם ולבצע הדרכות בהתאם להרשמות של התושבים 
4. מחסנים – לסיים ספירה, לסדר אותם ולהגדיר אותם מוכנים בכל נקודת זמן
5. חוברת הסברה – חשוב מאוד, לייצר אב טיפוס ולהכניס לתוכנית תעדוף זמן יקר
6. אתרי גנרציה לחצר"מים – מבקש להגדיר מוכנות לאחר בדיקה פיסית בשטח של אתר אחד לפחות







סיכום ראש העיר 
1. אנחנו עדיין במלחמה ואנחנו ננצח אותה
2. חשיבות החוסן של העורף מאפשרת ללוחמים בחזית להביא השגים מדהימים
3. אנחנו עדיין זוכרים שבידי האוייב מוחזק חטוף אחד מבני העיר וכולם תפילה שיחזור בשלום
4. ההערכות לזירה צפונית הינה חשובה מאוד במיוחד לאור כלל הלקחים שהפקנו מאז ה 7.10
5. אנחנו מתחילים הערכות מוקדם ככל הניתן על מנת שנוכל לחשוב על כל הפרטים למענה טוב ככל הניתן לתושב
6. עצמאות התושב תאפשר לרשות לטפל בארועים החריגים בגזרתנו בצורה הטובה ביותר 
7. מנהלי המכלולים נדרשים לייצר מענה לכל תרחיש שהוצג, כל מכלול שזור אחד בשני וביחד ננצח
8. אתרי הגנרציה מבקש לסיים עד סוף השבוע את ההקמה של 12 אתרים בעיר בנוסף ל 2 האתרים שקיימים עכשיו.


עמיר בן שמעון, מנהל אגף חירום ובטחון 
קריית                                            מלאכי
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