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לשכת ראש העיר
ז'בוטינסקי 20, קריית מלאכי

חברות וחברי מועצת העיר הנכבדים, 
אני שמח להציג בפניכם את הצעת התקציב של עיריית קרית מלאכי לשנת 2025.

זהו התקציב ה-12 שאני מביא לאישור מועצת העיר.

תקציב שמוגש בשנה מאתגרת למדינת ישראל, שנה בה איבדנו רבים מבננו 
ובנותינו, שנה בה פונו והתפנו רבים וטובים מתושבי הצפון והדרום, שנה בה 

חיינו בדאגה תמידית לחיילינו אבל גם שנה בה ראינו את עם ישראל במיטבו ואת 
מדינת ישראל וצה"ל גובים מחירים יקרים מאויבנו ומשיגים הישגים אדירים.

עלות המלחמה גבתה גם מחיר כלכלי כבד שמשפיע על כל אחת ואחד מאיתנו 
קיצוצי תקציב המדינה והגזירות הנלוות לו, יפגעו בכולנו כקולקטיב ובכל אחד 

ואחת מאיתנו. 

תקציב העירייה מושפע מכל אלה ואף על פי כן הצלחנו להגדיל את התקציב 
העומד על מעל ל-298 מש"ח. עליה של כ-10 מש"ח לעומת התקציב של השנה 

שעברה.
ניתן לראות עליית תקציב משמעותית בחינוך, בתרבות ובספורט, בשפ"ע 

ובתחומים רבים נוספים.

העיר גדלה ומתפתחת התקציב הבלתי רגיל טומן בחובו תקווה רבה והבטחה 
רבה, כמו: הקמת משכן אומנויות הבמה, הקמת האנגר ענק להופעות, הקמת כפר 

ספורט סלילת כביש עוקף, הקמת מעונות יום, ופעולות רבות בתחום האחזקה 
ושיפור התשתיות.

על התקציב עמלו מנהלי האגפים בכלל ואגף הגזברות בפרט יחד עם החשב 
המלווה ורו"ח של העירייה.

בהזדמנות זו אני מבקש להודות לגזבר היוצא תומר עמר על עבודתו המקצועית 
במהלך השנים האחרונות.

כולי תקווה שהשנה האזרחית הבאה עלינו לטובה תהיה שנת בשורות הן 
במישור הבטחוני המדיני והן במישור המקומי.

אליהו זוהר
ראש העיר

דבר ראש העיר לספר תקציב 2025

lishka@k-m.org.il :מייל
k-m.org.il :אתר

טל: 08-850-0842/3
פקס: 08-858-06220
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לראש העיר ולחברי המועצה הנכבדים, 
השנה שחלפה הושפעה רבות מאירועים גלובליים ומקומיים שהקשו על ביצוע 

תוכניות העבודה ודרשו גמישות רבה בעדכון תחומי ההשקעה בכל עת.

כל אלה גרמו מחד לירידה בהכנסות העצמיות של העירייה ומאידך הסכמי השכר, 
עליית שכר המינימום וההתייקרויות במשק הביאו לגידול בהוצאות.

מצורפת לפניכם הצעת התקציב לשנת 2025 לעיונכם ואישורכם.

הצעה זו הינה תוצר של תוכניות העבודה שהציגו מנהלי היחידות ועל פי 
המדיניות שהנחה ראש העיר.

הצעת התקציב לשנת 2025 מסתכמת בסך של 298,353 אש"ח ומהווה תוספת 
של 9,799 אש"ח לעומת תקציב 2024 )גידול של כ- 3.3%(, כאשר החזון הוא 

להמשיך להשקיע ולהתפתח בכלל התחומים תוך שמירה על התנהלות פיננסית 
תקינה של העירייה.

להלן עיקר השינויים בהצעת התקציב לשנת 2025 ובחלוקה לפי הכנסות 
והוצאות:

הכנסות:
א. ארנונה:

תעריפי הארנונה לשנת 2025 קודמו בשיעור של 5.29% על פי החוק )"טייס 
אוטומטי"(.

ב. מענק האיזון:
מענק האיזון תוקצב ע"פ אמות מידה שהועברו ממשרד הפנים וע"ס של 28,850 

אש"ח.

ג. מענקים במסגרת תכנית ההמראה:
התוכנית גובשה ונחתמה במהלך שנת 2017 מול הדרגים המקצועיים במשרד 

הפנים והייתה בסיס לתכנון התקציבי של העירייה עד לשנת 2025  )כולל(, הצעת 
התקציב המובאת לפניכם כוללת מענקים במסגרת תוכנית ההמראה ובסך של 

2,891 אש"ח.

תקציב העירייה לשנת 2025
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בהצעת  התקציב שלפניכם תוגברו השירותים המוניציפליים, בנושא שפ"ע, 
איכות הסביבה, רישוי ועידוד העסקים, השירותים הממלכתיים, הגדלת היקף 
תוכניות תוספתיות בחינוך, הגדלת מגוון שירותי הספורט, השקעה בבריאות 

הציבור והשירותים הקהילתיים והחברתיים על פי הפירוט הבא:

א. כח אדם ושכר:
הצעת התקציב כוללת סך של 591.44 תקני כוח אדם בלבד ושמתוכם 134.85 

תקנים של פנסיונרים.
עלות השכר הכוללת מסתכמת בסך של 105,538 אש"ח וכוללת בתוכה תוספת 
גרירת וותק, עלייה בדרגות, עליית שכר המינימום, מימוש הסכמי שכר ותוספות 

מקצועיות שהתקבלו במסגרת הסכמים קיבוציים על פי חוק, )10% עבור עובדים 
סוציאליים ו30% תוספת עבור פסיכולוגים(.

עלות זאת כוללת סך של  20,187 אש"ח עבור תשלומי פנסיה תקציבית וכן סך 
של 550 אש"ח עבור פיצויים לפורשים.

ב. חינוך:
היקף תקציב החינוך עומד על סך של 104,426 אש"ח ומהווה גידול של 10,133 

אש"ח לעומת אותו תקציב אשתקד.

ג. השירותים הקהילתיים - מתנ"ס:
בשנת 2020 הועבר המתנ"ס לניהול משותף עם החברה למתנסים והסוכנות 
היהודית. המתנ"ס אמון על נושאי ליבה חברתיים וקהילתיים ופעילותו מעבר 

להפעלת החוגים, תהיה כמו בכל שנה גם עבור הפעילות התרבותית והקהילתית 
בעיר, כמו כן תתוגבר פעילות החינוך הבלתי פורמלי, פעילויות הספורט, מרכז 

למידה ומצוינות ועוד...
העירייה תעביר תקציבי תגבור למתנ"ס בסך 3,700 אש"ח.

ד. ספורט ופנאי:
בשנת 2025 תתוגבר פעילות הספורט בעיר ויוקצו תקציבים גם לפעילות הנוער, 

האוכלוסיות המיוחדות וכן בשיפור התשתיות של מתקני הספורט.



אגף גזברות
ז'בוטינסקי 20, קריית מלאכי

k-m.org.il :אתר
טל: 08-850-0848

פקס: 08-860-3039

20
25

ב 
צי

תק
ר 

ספ

ה. שירותים חברתיים - הרווחה:
בשונה משאר יחידות המועצה, יחידת הרווחה מתפקדת כיחידת סמך של משרד 
הרווחה ופועלת על פי תקנות המשרד ועל פי מדיניות העירייה בתחום החברתי 

קהילתי. היחידה נותנת שירותים לכל חתך האוכלוסייה הילדים, הנוער, האזרחים 
הוותיקים ואוכלוסיות מיוחדות.

תקציב היחידה נבנה על פי תכנית העבודה שהוצגה ע"י עובדי האגף ומתבסס על 
צורכיהם המשתנים של התושבים באופן פרטני וקהילתי, היקף התקציב לשנת 

2025 הוא 54,532 אש"ח.

ו. שפ"ע:
בשנת 2025 עתידה העירייה להגביר את היקף הפעילות בכל הקשור בפינוי 

אשפה, גזם, טיאוט ושטיפת רחובות וזאת על פי קצב האכלוס הצפוי בעיר בשנה 
הקרובה.

העירייה משקיעה מידי שנה משאבים רבים על מנת לשפר את נראות פני העיר 
וגם השנה ההשקעה בנושאי שפ"ע תעמוד על סך של 26,987 אש"ח, תוספת של 

1,587 אש"ח.

ז. התייקרויות חזויות לשנת 2025:
• מס ערך מוסף יעלה השנה ל18% לעומת 17% בשנים קודמות.

• הוצאות החשמל מתייקרות ב3.8%.
• תשלומי המים יעלו ב3.4%.

• מדד המחירים לצרכן עומד בסוף שנה זו על 3.5% מה שאומר שכלל הפעולות 
והשירותים התייקרו ועתידים להתייקר גם בשנה זו.

כל אלה נלקחו בחשבון במסגרת התקציב המובא לפניכם לעיונכם ואישורכם.
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לסיכום:

צורכי התושבים בעירנו רבים ומגוונים, ודורשים את המעורבות המקצועית ושילוב 
של כלל אגפי העירייה. רמת השירות הניתנת לתושבים מושפעת באופן ישיר 

מהמשאבים העומדים לרשותנו. בשל כך, פועלת גזברות העירייה לאיתור מקורות 
תקציביים חיצוניים על מנת לצמצם ולממן פערים ולשמר את רמת השירות 

הגבוהה והמקצועית.

במהלך שנת התקציב, גזברות העירייה מבצעת התאמות באמצעות בקרה 
תקציבית, התייעלות, שיפור תהליכי עבודה, גיוס משאבים חיצוניים, מיצוי הכנסות 

ממשלתיות ואיגום משאבים, תוך שמירה על המסגרת התקציבית המאושרת.
תהליך עריכת התקציב נערך מתוך ראייה מקיפה ויסודית, הכוללת בחינה פרטנית 

של תוכניות העבודה המוצגות ע"י יחידות העירייה, פגישות עבודה עם מנכ"ל 
העירייה וראש העיר, ניתוחים כלכליים, קביעת סדרי עדיפויות ושילוב ידע מקצועי. 
המדיניות העירונית, כפי שנקבעה על ידי ראש העיר, מתמקדת בשיפור השירותים 
העירוניים ובחיזוק מערכות החינוך, התרבות והספורט – ואלו משתקפים בסעיפי 

התקציב ובחלוקת המשאבים הגרפית המובאת בספר זה.

אני מבקש להודות תחילה לראש העיר, מר אליהו זוהר, על חזונו הרחב והנחיותיו 
המדויקות לאורך התהליך. תודה למנכ"ל העירייה, מר יוסף כהן, על שיתוף 

הפעולה הפורה בבניית תוכניות העבודה והתקציב, תודה גם למר גיורא ראובני, 
החשב המלווה, על האמון ושיתוף הפעולה שהובילו לעמידה ביעדים התקציביים.
הערכתי הרבה מופנית לעמיתיי מנהלי האגפים והמחלקות, ולעובדיהם המסורים, 

על תרומתם המקצועית לבניית תוכניות עבודה יעילות וממוקדות. תודה 
מיוחדת לצוות הגזברות, רכש, הנהלת חשבונות ומחלקת הגבייה על מסירותם 

ומקצועיותם בהתמודדות עם האתגרים לאורך השנה.

לחברי מליאת מועצת העיר ולעומד בראשה, מר אליהו זוהר, אני מאחל הצלחה 
רבה בעשייה הציבורית החשובה.

אני מבקש לסיים בדברי תפילה לשלום החיילים, כוחות הביטחון והחטופים. יהי 
רצון שנדע ימים של שלום, ביטחון ושגשוג.

בברכה,
עדיאל ישראלי

גזבר העירייה



עיריית קריית מלאכי
הצעת תקציב 2025

באחוזיםמותנה באלפי ₪הצעה באלפי ₪הכנסות

29% -    84,600 ארנונה
7% -    20,200 הנחות ארנונה
8% -    24,719 יתר עצמיות

24% -    71,484 משרד החינוןך
14% -    41,343 משרד הרווחה

2% -    6,491 יתר משרדי ממשלה
משרד הפנים - מענק 

כללי
 28,850    - 10%

מענקים מיועדים 
ואחרים

 4,995  3,084 2%

4% -    12,588 תקבולים אחרים
100% 3,084  295,269 סה"כ

באחוזיםהצעה באלפי ₪הוצאות

15% 314  44,585 שכר כללי
21% 2,770  60,611 פעולות כלליות
7% -    20,200 הנחות ארנונה

17% -    48,958 שכר חינוך
19% -    55,468 פעולות חינוך
4% -    11,681 שכר רווחה

15% -    42,851 פעולות רווחה
3% -    8,327 פרעון מלוות
0% -    503 הוצאות מימון

הוצאות חד פעמיות 
ומיוחדות

 2,085    - 1%

100% 3,084  295,269 סה"כ
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הצעת תקציב לשנת 2025
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מותנה 2025תקציב 2025תקציב 2024הכנסות

   -  84,600  77,000 ארנונה
   -  20,200  19,100 הנחות ארנונה
   -  24,719  28,423 יתר עצמיות

   -  71,484  66,655 משרד החינוןך
   -  41,343  42,150 משרד הרווחה

   -  6,491  6,150 יתר משרדי ממשלה
 משרד הפנים - מענק

כללי
 28,850  28,850  -   

 מענקים מיועדים
ואחרים

 6,852  4,995  3,084 

   -  12,588  13,374 תקבולים אחרים
 3,084  295,269  288,554 סה"כ

מותנה 2025תקציב 2025תקציב 2024הוצאות

 314  44,585  43,381 שכר כללי
 2,770  60,611  65,232 פעולות כלליות
   -  20,200  19,100 הנחות ארנונה

   -  48,958  42,391 שכר חינוך
   -  55,468  51,902 פעולות חינוך
   -  11,681  11,366 שכר רווחה

   -  42,851  44,124 פעולות רווחה
   -  8,327  10,057 פרעון מלוות
   -  503  500 הוצאות מימון

 הוצאות חד פעמיות
ומיוחדות

 501  2,085  -   

 3,084  295,269  288,554 סה"כ

עיריית קריית מלאכי
הצעת תקציב 2025



אגף גזברות
ז'בוטינסקי 20, קריית מלאכי

ארנונה

 יתר משרדי
הממשלה

הנחות ארנונה

משרד הפנים

משרד החינוך

תקבולים אחרים

יתר עצמיותמשרד הרווחה

מענקים מיוחדים

77,000
84,600

6,150
6,491

19,100
20,200

28,850
28,850

66,655
71,484

13,374
12,588

42,150
41,343

28,423
24,719

6,852
4,995

הצעת תקציב 2025תקציב 2024
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הצעת תקציב 2025
השוואת הכנסות 2024 לשנת תקציב 2025



שכר כללי

שכר רווחה

פעולות כלליות

פעולות רווחה

שכר חינוך

הוצאות מימון  הוצאות חד פעמיות
ומיוחדות

הנחות ארנונהפועולות החינוך

פרעון מלוות

43,381
44,585

11,366
11,681

65,232
60,611

44,124
42,851

42,391
48,958

500
503

501
2,085

51,902
55,468

19,100ֿֿ
20,200

10,057ֿֿ
8,327

הצעת תקציב 2025תקציב 2024

הצעת תקציב 2025
השוואת הוצאות 2024 לשנת תקציב 2025
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לאישור במליאת העיר
פירוט שכר ומשרות לפי פרקי תקציב 2025

מס' משרותשם פרקפרק תקציבי
36.62הנהלה וכלליות6

3נבחרים6111
16.62מינהל כללי61

4מתכנן אסטרטגי
2מבקר

11מנהל כספי62

51.82שרותים מקומיים7
11.5תברואה71
3(שמירה ובטחון )הג"א72
4.57הנדסה73

8תכנון ובנין עיר ועדה מקומית
6.75נכסים ציבוריים74
10שרותים עירוניים שונים76
8פיקוח ושיטור עירוני78

 סה"כ שרותים מקומיים
והנהלה

88.44

שרותים ממלכתיים8
291.1חינוך81
3.5תרבות82
68.55רווחה84
4קליטת עליה86

367.15סה"כ שרותים ממלכתיים

מפעלים9
1מים91

1סה"כ מפעלים

134.85פנסיה99

591.44סה"כ כללי
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עיריית קרית מלאכי

2025סיכום הצעת תקציב 

2025תקציב 2025תקציב 2024תקציב 
מותנה

 תקציב מול ביצוע לפי מחלקות24701000001: תקציב31/12/25 - 01/01/25 תאריך 2025שנה 

1 מתוך 1עמוד  18/12/2410:29

40

תקציב מול בצוע במבנה מאזן

,1,2:סוג כרטיס,1,2:סוג כרטיס- תחום הדוח 

  הכנסות1

3,084,000.00ז 295,269,000.00ז 288,554,000.00ז 

3,084,000.00ז 295,269,000.00ז 288,554,000.00ז  הכנסות1 כ"סה

  הוצאות2

3,084,000.00ח 295,269,000.00ח 288,554,000.00ח 

3,084,000.00ח 295,269,000.00ח 288,554,000.00ח  הוצאות2 כ"סה
0.000.000.00 כ כללי"סה

Wednesday, December 18, 2024 1 מתוך 1עמוד 10:29


